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Balans per 31 december 2025 
(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 5.742.686 6.225.240
Machines en installaties 2.339.140 2.327.213
Andere vaste bedrijfsmiddelen 2.728.702 2.496.824
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en
vooruitbetaald op materiële vaste activa 296.672 383.803

11.107.200 11.433.080

Vlottende activa en overlopende
activa

Onderhanden DBC's en DBC-
zorgproducten 552.927 433.821

Vorderingen
Op handelsdebiteuren 2 113.821 81.250
Overige vorderingen 3 7.391.658 8.089.503
Overlopende activa 4 707.227 380.528

8.212.706 8.551.281

Liquide middelen 5 16.834.024 18.444.105

Totaal activa 36.706.857 38.862.287
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Passiva

Eigen vermogen 6 
Stichtingskapitaal 137.128 137.128
Overige reserves 7 22.040.086 23.343.291

22.177.214 23.480.419

Voorzieningen 8 
Overige 1.946.980 3.057.696

Langlopende schulden (nog voor
meer dan een jaar) en overlopende
passiva
Overige schulden 473.196 -

Kortlopende schulden (ten hoogste 1
jaar) en overlopende passiva
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

9 
2.358.112 3.451.737

Belastingen en premies sociale
verzekeringen 1.185.880 1.125.369
Schulden ter zake van pensioenen 1.360.384 666.085
Overige schulden 10 1.608.133 1.878.507
Overlopende passiva 11 5.596.958 5.202.474

12.109.467 12.324.172

Totaal passiva 36.706.857 38.862.287
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Winst-en-verliesrekening over 2025 

2025 2024
€ € € €

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige
zorgverlening

12 

Zorgverzekeringswet 13 13.561.145 12.312.807
Wet langdurige zorg 60.952.375 58.698.420
Subsidie voor zorgverlening 249.649 257.135
Overige baten uit beroeps- of
bedrijfsmatige zorgverlening 690.207 712.626

Netto-omzet 75.453.376 71.980.988

Andere beroeps- of bedrijfsmatige
activiteiten

14 
132.757 105.668

Overige bedrijfsopbrengsten 15 3.821.826 1.580.282
Andere beroeps- of bedrijfsmatige
activiteiten

3.954.583 1.685.950

Som der bedrijfsopbrengsten 79.407.959 73.666.938

Lasten
Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten

16 
5.621.927 2.837.852

Lonen en salarissen 17 41.560.863 40.446.111
Sociale lasten 18 6.989.577 6.511.339
Pensioenlasten 19 3.676.843 3.424.762
Afschrijvingen op immateriële vaste
activa en materiële vaste activa 

20 
1.480.100 1.779.026

Overige bedrijfskosten 21 21.651.409 20.181.721

Som der bedrijfslasten 80.980.719 75.180.811

Bedrijfsresultaat -1.572.760 -1.513.873

Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten

22 
269.555 336.132

Resultaat boekjaar -1.303.205 -1.177.741

Resultaatbestemming
Overige reserves -1.303.205 -1.177.741
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2025 2024
€ € € €

Kasstroomoverzicht over 2025 

Kasstroom uit operationele activitei-
ten
Bedrijfsresultaat -1.572.760 -1.513.873

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 1.484.944 1.886.544
Toename (afname) van de voorzienin-
gen

8  
-329.477 286.772

Verandering in werkkapitaal:
Onderhanden dbc's -119.106 -70.280
Vorderingen 338.575 -1.934.678
Kortlopende schulden -214.705 1.710.457

4.764 -294.501
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -412.529 364.942

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten22  269.555 336.132
Verwerking RVU verplichting -308.043 -

-38.488 336.132
Kasstroom uit operationele activitei-
ten -451.017 701.074

Kasstroom uit investeringsactivitei-
ten
Investeringen materiële vaste activa 1  -1.166.095 -1.868.512
Desinvesteringen materiële vaste activa 1  7.031 594
Kasstroom uit investeringsactivitei-
ten -1.159.064 -1.867.918
Mutatie van geldmiddelen -1.610.081 -1.166.844

2025 2024
€ €

Verloop geldmiddelen
Saldo aan het begin van de periode 18.444.105 19.610.949
Mutatie -1.610.081 -1.166.844
Saldo aan het einde van de periode 16.834.024 18.444.105
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Deze jaarrekening betreft de jaarrekening van stichting Zorggroep Groningen. Stichting Zorggroep
Groningen is statutair en feitelijk gevestigd aan de Schaaksport 100 – 102 te Groningen en is
geregistreerd onder Kamer van Koophandel nummer 02090310.

De activiteiten van stichting Zorggroep Groningen bestaan hoofdzakelijk uit verpleegzorg en vinden
plaats op de locaties Maartenshof te Groningen, Innersdijk te Ten boer, Bloemhof te Ten Boer en A.G.
Wildervanck te Veendam. Daarnaast wordt herstel- en revalidatiezorg op de locatie Maartenshof
gegeven.

De bedoeling van Zorggroep Groningen
Bewoner en revalidant willen in een kwetsbare periode van het leven graag goede zorg in een prettige
omgeving. Naast ouderenzorg op fijne woonlocaties is Zorggroep Groningen gespecialiseerd in zorg en
behandeling op het gebied van Parkinson, acute zorg en revalidatie. Onze goed opgeleide medewerkers
verlenen iedere dag de beste zorg, ook als deze zeer complex is. Zorg verlenen doen wij met het hart op
de juiste plaats zodat iedereen écht gekend, gezien en gehoord wordt. Altijd de mens zien. De mens
staat bij ons altijd op de eerste plaats. Gewoon doen, goed doen. Dat zit in onze genen.

De waarden van Zorggroep Groningen
De waarden die bij ons, onze bewoners, revalidanten en hun naasten passen, zijn: eigen, samen en
vooruitstrevend.
Stichting Zorggroep Groningen focust hierbij op complexe intramurale zorg en herstel- en
revalidatiezorg. Ten aanzien van Punt voor Parkinson wordt met samenwerkende Groningse
ziekenhuizen gewerkt aan een toekomstbestendig perspectief. Vanuit het Martini Ziekenhuis en het
UMCG worden cliënten die op de SEH zonder medische indicatie binnenkomen doorgestuurd naar
Zorggroep Groningen. Samen met het Martini Ziekenhuis is er in 2025 een pilot gestart voor
ziekenhuisverplaatste zorg: cliënten met een infuus worden waar dat kan opgenomen bij Zorggroep
Groningen. 

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 31 december
2025. De vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2024, lopend van 1 januari 2024 tot en
met 31 december 2024.

Informatieverschaffing over continuïteit

De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Zorggroep Groningen, waaraan de
activa en passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. 

In 2025 heeft de instelling een negatief resultaat gerealiseerd, voornamelijk veroorzaakt door een
negatieve zorgexploitatie. Dit is onder meer het gevolg van aanhoudende druk op personeelstekort o.a.
als gevolg van een hoog ziekteverzuim, beperkte productiviteit en onvoldoende indexering van tarieven
ten opzichte van de kostenontwikkeling op gebied van verduurzaming en innovatie.

Voor 2026 zijn diverse maatregelen uitgewerkt en in uitvoering genomen, die erop gericht zijn om de
zorgexploitatie structureel te verbeteren en in 2026 te komen tot een significante verbetering.

Hoewel het management vertrouwen heeft dat deze maatregelen in potentie kunnen leiden tot een
verbetering van het resultaat, bestaat er onzekerheid over het tempo waarin het financiële effect zal
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worden gerealiseerd en de mate waarin dit effect voldoende zal zijn. Om deze reden wordt parallel
gewerkt aan een aanvullend scenario, maatregelen en opties om de financiële positie en liquiditeit van
de instelling te waarborgen indien de oorspronkelijke maatregelen onvoldoende resultaat opleveren.

Op basis van de huidige inzichten, de beschikbare liquiditeitspositie en de voortgang van de ingezette
maatregelen wordt het opstellen van de jaarrekening op basis van de continuïteitsveronderstelling op dit
moment gerechtvaardigd geacht.

Informatieverschaffing over schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen en van opbrengsten en kosten. De daadwerkelijke uitkomsten
kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de
schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor
het weergeven van de financiële positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:
- Economische gebruiksduur van materiële vaste activa;
- Waardering van voorzieningen;
- Het bepalen van de waardering onderhanden DBC’s en DBC-zorgproducten.

Operationele leasing 
Bij de instelling kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden
verantwoord als operationele leasing. Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease,
wordt het leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd
van het contract.

Informatieverschaffing over consolidatie

Er zijn voor boekjaar 2025 geen in de consolidatie begrepen vennootschappen.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de
statutaire bestuursleden en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 

Er zijn voor boekjaar 2025 geen verbonden rechtspersonen. 

Van betekenis zijnde transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover die niet onder
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de
transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. Er zijn in 2025 geen
transacties aangegaan  met verbonden partijen. 
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW), ingevolge artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en in overeenstemming met
de richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 655 Zorginstellingen. De jaarrekening is opgesteld in euro's. De
euro is de functionele valuta van Stichting Zorggroep Groningen. Toelichtingen op posten in de balans,
winst-en-verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en
kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen,
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen
indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Waar relevant is de terminologie aangepast ten opzichte van de RojW ten behoeve van het
inzichtsvereiste voor de gebruikers van de jaarrekening. Wegens technische beperkingen in de
samenstelsoftware is het niet mogelijk voor de rubrieken Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten,
Overige bedrijfsopbrengsten en Mutatie onderhanden DBC's het model RojW te volgen. 

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar. De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te
maken.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet
in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan
het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot
het niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet
aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet
leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij
de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt
uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen
voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich
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voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden
in dat geval direct in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen
die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de
economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch
eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Financiële instrumenten
omvatten tevens in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Financiële
instrumenten, inclusief de van de basiscontracten gescheiden afgeleide financiële instrumenten, worden
bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden
financiële instrumenten gewaardeerd op de manier zoals beschreven in de grondslagen voor de
desbetreffende financiële instrumenten.

Schattingswijziging

In het boekjaar zijn geen schattingswijzigingen doorgevoerd. 

Informatieverschaffing over stelselwijzigingen

In het boekjaar zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd.
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Grondslagen

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek
van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in
ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. De volgende
percentages worden gehanteerd:
- Bedrijfsgebouwen en terreinen: 0%, 2%, 10%; 
- Machines en installaties: 5%, 10%;
- Andere vaste bedrijfsmiddelen: 12,50%, 20%, 33%.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat
belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen
in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten
om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs
van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten
van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden
toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de
indirecte kosten en de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de
vervaardiging van de activa.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een
langere dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde
van de verplichting. 
In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de
kostprijs van het materieel vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie
leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief
of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in
de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen. 

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de
totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een
actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de
opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal

45



Stichting Zorggroep Groningen
Groningen

genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Vervreemding van vaste activa 
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

In boekjaar 2025 zijn geen indicaties voor duurzame bijzondere waardevermindering dan wel terugname
van in het verleden doorgevoerde bijzondere waardeverminderingen.

Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Het onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten wordt gewaardeerd tegen de opbrengstwaarde of de
vervaardigingsprijs, zijnde de afgeleide verkoopwaarde van de reeds bestede verrichtingen. De
productie van het onderhanden werk is bepaald door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de
DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar openstonden. Op het onderhanden werk worden de
voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde (inclusief
transactiekosten) en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of
disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De voorzieningen
worden bepaald op basis van een individuele beoordeling van de vorderingen.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van
financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk
budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte
vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde.

Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de
instelling, worden gerubriceerd als financiële vaste activa.

Eigen vermogen

Daar Zorggroep Groningen momenteel geen bestemmingsreserves en -fondsen kent, zijn deze posten
niet nader toegelicht in de balans en in de toelichting daarop.

Stichtingskapitaal
Onder stichtingskapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Overige reserves
Onder Overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde
organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
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balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen zijn tegen nominale waarde zijn gewaardeerd, tenzij uit de
toelichting blijkt dat een andere waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde
van geld materieel is, wordt de voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende
specifieke grondslagen voor de door Zorggroep Groningen gehanteerde voorzieningen.

Voorziening generatieregeling
De voorziening generatieregeling heeft betrekking op de generatieregeling die per 1 januari 2025 is
opgenomen in de cao VVT. Met de generatieregeling kan de werkbelasting afgebouwd worden vanaf drie
jaar voor de AOW-gerechtigde leeftijd door de arbeidsduur met 20% te verminderen, met behoud van
90% van het oorspronkelijke salaris en 100% van de pensioenopbouw (waarvan 10% vrijwillig). Bij
(beoogde) deelname van een medewerker ontstaat een recht op doorbetaling van (gedeeltelijke)
afwezigheid. 

De organisatie heeft beoordeeld dat deze regeling kwalificeert als een personeelsbeloning in de zin van
RJ 271.204b waarbij de opbouw van rechten samenhangt met verstreken diensttijd. Op grond hiervan
wordt een voorziening gevormd voor medewerkers die op balansdatum aan de relevante
deelnamecriteria voldoen dan wel naar verwachting binnen de opbouwperiode aan deze criteria zullen
voldoen.

De voorziening wordt gewaardeerd tegen de contante waarde van de naar verwachting te betalen
vergoedingen en daarmee samenhangende werkgeverslasten en overige beloningscomponenten. De
berekening is gebaseerd op een tijdsevenredige toerekening van de totale verwachte verplichting aan de
opbouwperiode, rekening houdend met verwachte deelnamepercentages, personeelsverloop,
overlevingskans, salarisontwikkeling conform cao-afspraken, opslagen voor werknemersverzekeringen
en andere looncomponenten en de geldende disconteringsvoet.

De jaarlijkse dotatie aan de voorziening wordt verantwoord onder de personeelskosten. De voorziening
wordt jaarlijks herijkt op basis van actuele inzichten.

Voorziening jubileumverplichtingen
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
jubileumverplichtingen wordt gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen af te wikkelen. De
berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, de blijfkans en de leeftijd. De gehanteerde
disconteringsvoet bedraagt 4,66%.

Voorziening langdurig zieken
Vanuit de CAO VVT is de organisatie verplicht om tijdens de eerste 52 weken ziekte 100% loon door te
betalen. In de daaropvolgende 52 weken wordt 70% van het loon doorbetaald met als minimum het
wettelijk minimum(jeugd)loon. Hier is een voorziening voor opgenomen. 
De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan medewerkers die op balansdatum
naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werk te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen ontslagvergoedingen te betalen aan
deze medewerkers.

Voorziening RVU
Voor deze voorziening wordt verwezen naar de grondslag bij de langlopende schulden. In 2024 is de
RVU positie nog als voorziening opgenomen. 
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Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van
de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven. Deze voorzieningen betreffen Innersdijk. 

Langlopende schulden

Regeling Vervroegd Uittreden na 45 jaar werkzaam (RVU 45 jaar)
De regeling vervroegd uittreden na 45 dienstjaren betreft een regeling voor uitkeringen aan
medewerkers die gebruik maken van de regeling om na 45 dienstjaren in de zorg- en welzijnssector,
waarvan 20 jaar in een zwaar beroep, vervroegd uit te treden. Binnen deze regeling hebben
medewerkers die voldoen aan de gestelde voorwaarden, recht op een maandelijkse uitkering die voor
rekening van de werkgever komt. De regeling betreft de schatting van de contante waarde van de
verschuldigde uitkeringen en daarmee samenhangende kosten. Hiervoor is bepaald welke medewerkers
voldoen aan de voorwaarden en is een inschatting gemaakt van de kans dat daadwerkelijk wordt
geopteerd voor de regeling. De jaarlijkse uitkering is gelijk aan het aantal maanden dat de regeling in
betreffend jaar wordt genoten en rekening houdende met de indexatie zoals voorgeschreven in de cao,
een disconteringsvoet van 4,66% in 2025 en een levenskans van de specifieke medewerker. De
levenskans van medewerkers is bepaald aan de hand van de data van het CBS (Levensverwachting;
geslacht, leeftijd (per jaar en periode van vijf jaren).

In 2025 is de cao VVT herzien, waarin de RVU een andere positionering heeft gekregen in het
Afwegingskader Duurzame inzetbaarheid. Met ingang van 1 januari 2025 hebben medewerkers geen
recht meer op deelname aan de RVU, maar dient dit in overleg tussen werkgever en werknemer plaats
te vinden nádat alle andere opties binnen het afwegingskader zijn geëxploreerd. Vorenstaande houdt in
dat de bestaande RVU-regeling per 31 december 2025 is beëindigd en dat alle per deze datum
voorziene aanspraken op de RVU zijn vrijgevallen. Zorggroep Groningen heeft hierin het standpunt
ingenomen dat de gebruikmakingskans van de herziene RVU-regeling dusdanig laag is, dat hiervoor
geen voorziening meer wordt gevormd.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er geen
sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde van de schuld. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de
overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. 

Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend
in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies
en heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar
waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden
voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten uit hoofde van ontvangen subsidiebedragen worden pas in de cijfers verantwoord, als de externe
subsidieverstrekker die subsidie schriftelijk definitief heeft toegekend.

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel
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toegepast.

Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een
verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het
resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt
door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit opbrengsten anders dan uit zorgprestaties. De overige
opbrengsten kunnen worden verdeeld in opbrengsten voor het leveren van goederen en opbrengsten
voor het leveren van diensten. 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
De overige bedrijfsopbrengsten hebben deels betrekking op opbrengsten van hotelmatige opbrengsten
(telefoon, TV) en opbrengsten van de horeca voor bewoners en gasten.
De post opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten voor 2025 bevat o.a. onderstaande posten:
vergoeding kapitaallasten nav tijdelijke huisvesting bewoners Bloemhof en vergoeding schade door
versterken Bloemhof.                                                             

Lonen

Lonen en salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en verliesrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge
van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan
op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt.
Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de
periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht.
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling
in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de
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toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde
verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken
met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de
instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding.
Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding
opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag ten aanzien van de
Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de
vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het
dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Pensioenlasten

Stichting Zorggroep Groningen heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor
in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen
dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen
heeft opgebouwd bij Stichting Zorggroep Groningen. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten
van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW).
Stichting Zorggroep Groningen betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt
betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor
zover de beleidsdekkingsgraad (eind december 2025 117,7%) van het pensioenfonds (het vermogen van
het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat.

Stichting Zorggroep Groningen heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in
geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies.
Stichting Zorggroep Groningen heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van
het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Stichting Zorggroep Groningen neemt deel aan de solidaire premieregeling van het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW), conform de Wet toekomst pensioenen. Deze regeling
is per 1 januari 2026 door PFZW ingevoerd. De pensioenpremie wordt voor een deel door de werkgever
en voor een deel door de werknemer gedragen. De hoogte van de uiteindelijke pensioenuitkering is
afhankelijk van de ingelegde premies, het beleggingsrendement, de verdeelsystematiek binnen de
solidaire premieregeling en de toepassing van de solidariteitsreserve. Stichting Zorggroep Groningen
heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen aan PFZW bij een tekort, anders dan het
effect van mogelijke toekomstige premie aanpassingen. In lijn met Richtlijn 271 Personeelsbeloningen
worden daarom uitsluitend de door de werkgever verschuldigde pensioenpremies over het boekjaar als
last verantwoord. De verplichtingenbenadering van RJ 271 blijft onder de Wet toekomst pensioenen
onverkort van toepassing en leidt niet tot een andere wijze van waarderen of verwerken van
pensioenverplichtingen in de jaarrekening.

Overheidssubsidies

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de instelling zal voldoen aan de daaraan
verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden
systematisch als opbrengsten in de resultatenrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de
kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de instelling voor de kosten van een actief
worden in mindering gebracht op het geïnvesteerde bedrag.  Een krediet afgesloten tegen een lagere
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rente dan de marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij waardering plaatsvindt zoals
opgenomen onder Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het
krediet en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit
voordeel wordt verwerkt als overheidssubsidie.

Vennootschapsbelasting
Zorggroep Groningen is vanwege haar rechtsvorm en het karakter van haar werkzaamheden vrijgesteld
voor het doen van aangifte voor de vennootschapsbelasting. Om deze reden wordt er geen te betalen
vennootschapsbelasting in deze jaarrekening verantwoord.

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten

De rentebaten en rentelasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te
betalen) interest.  

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in
geldmiddelen.

Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet
in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van
de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht
in de jaarrekening. 

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Zorggroep Groningen zich
gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale)
regels. De WNT- verantwoording inzake Stichting Zorggroep Groningenis opgenomen in de toelichting
op de winst- en verliesrekening.
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Toelichting op de balans

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Machines en
installaties

Andere vaste
bedrijfs-
middelen

Vaste
bedrijfs-

middelen in
uitvoering en

vooruit-
betaald op
materiële

vaste activa

Totaal

€ € € € €

Stand per 1 januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 11.975.052 3.508.121 4.832.734 383.803 20.699.710
Cumulatieve afschrijvingen -5.749.812 -1.180.908 -2.335.910 - -9.266.630

Boekwaarde per 1 januari 2025 6.225.240 2.327.213 2.496.824 383.803 11.433.080

Mutaties 

Investeringen 101.366 316.253 467.592 280.884 1.166.095
Ingebruikname - - 368.015 -368.015 -
Afschrijvingen -576.889 -304.326 -603.729 - -1.484.944
Desinvesteringen -7.031 - -8.470 - -15.501
Afschrijvingen op desinvesterin-
gen - - 8.470 - 8.470

Saldo mutaties -482.554 11.927 231.878 -87.131 -325.880

Stand per 31 december 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 12.076.418 3.824.375 5.659.867 296.672 21.857.332
Cumulatieve afschrijvingen -6.333.732 -1.485.235 -2.931.165 - -10.750.132

Boekwaarde per
31 december 2025 5.742.686 2.339.140 2.728.702 296.672 11.107.200

Onder de materiële vaste activa zijn geen activa opgenomen waarvan de zorginstelling alleen het
economisch eigendom heeft.

De desinvestering met boekverlies betrof een actief waarvan na onderzoek bleek dat deze niet meer
     aanwezig was. 
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Vlottende activa en overlopende activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
Cumulatieve project opbrengsten van onderhanden projecten 552.927 433.821
Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024
€ €

2  Op handelsdebiteuren
Handelsdebiteuren 118.397 85.826
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -4.576 -4.576

113.821 81.250

31-12-2025 31-12-2024
€ €

3  Overige vorderingen
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 3.367.542 3.806.777
Gedeclareerde en nog te ontvangen DBC 648.603 793.530
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 2.102.944 2.297.743
Eerstelijns verblijf 653.846 362.336
Extramurale behandeling 317.149 266.849
Vooruitbetaalde bedragen 301.574 562.268

7.391.658 8.089.503

2025 2024 Oudere jaren
€ € €

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort
Saldo per 1 januari - 3.806.777 -
Financieringsverschil boekjaar 3.367.542 - -
Correcties voorgaande jaren - - -
Betalingen/ontvangsten - -3.806.777 -
Saldo per 31 december 3.367.542 - -

Stadium van vaststelling (per erkenning)                                      b                        c                     c               

a=interne berekening
b=overeenstemming met zorgkantoren
c=definitieve vaststelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:                                              31 december 2025 31 december 2024
- vorderingen uit hoofde van financierinstekort                        3.367.542                       3.806.778
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot                                  0                                     0
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2025 2024
€ €

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 61.046.059 58.698.422
Af: vergoeding ter dekking van het wettelijk budget -57.584.832 -54.891.644
Af: voorziening omzetnuancering -93.685 -
Totaal 3.367.542 3.806.778

In het totaal financieringsverschil is tevens een bedrag opgenomen over nacalculaties dure medicijnen
van € 617.181, alsmede de kosten van leegstandsfinanciering van crisisplaatsen van € 427.246.
Daarnaast is er een bedrag van € 244.013 opgenomen in de nacalculatie voor de Parkinson bedden. Tot
slot is het gunningspercentage in boekjaar 2025 verlaagd van 97,3% naar 96,8% met daarbovenop de
reguliere indexeringen van de tarieven.  

31-12-2025 31-12-2024
€ €

4  Overlopende activa
Overlopende activa 707.227 380.528

De overlopende activa bestaan onder andere uit de nog te ontvangen NCG gelden Bloemhof van €
397.384 voor de omzetderving als gevolg van de versterking en en nog te ontvangen Mdieu subsidie
van € 78.620. 

31-12-2025 31-12-2024
€ €

5  Liquide middelen
Kas 29.058 15.347
ING 4.804.966 6.428.758
Depositorekeningen 12.000.000 12.000.000

16.834.024 18.444.105

Informatieverschaffing over liquide middelen

De liquiditeiten staan ter vrije beschikking aan stichting Zorggroep Groningen met uitzondering van dat
deel waar een bankgarantie voor is afgegeven. Voor locatie Lindenhof is een bankgarantie afgegeven
van € 41.700 en voor locatie Bloemhof een bankgarantie van € 73.312,50 in verband met twee lopende
huurovereenkomsten. 

De dalende liquiditeit komt met name doordat de personele uitgaven fors zijn gestegen ten opzichte van
de ontvangen baten.

De bankrekeningen betreffen uitsluitend rekeningen van ING bank N.V. voor zowel de rekening courant
als verschillende spaar- en vermogensrekeningen.
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6  Eigen vermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven: 

Stichtingskap
itaal

Overige re-
serves

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2025
137.128 23.343.291 23.480.419

Toevoeging resultaat - -1.303.205 -1.303.205

Stand per 31 december 2025 137.128 22.040.086 22.177.214

Informatieverschaffing over eigen vermogen

De post Stichtingskapitaal dateert uit 2006. In dat jaar werd de fusie tussen Maartenshof en Noorddijk
Noord (de huidige locaties Innersdijk en Bloemhof) doorgevoerd. 

Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het eigen vermogen en achtergestelden lening(en) die voor
zover aanwezig onder langlopende schulden worden verwerkt. Het aansprakelijk vermogen per 31
december 2025 bedraagt € 137.128 (2024 € 137.128).

2025 2024
€ €

7  Overige reserves
Stand per 1 januari 23.343.291 24.521.032
Toevoeging resultaat -1.303.205 -1.177.741

Stand per 31 december 22.040.086 23.343.291

8  Voorzieningen

Voorzieningen

Overige
voorzienin-

gen
€

Stand per 1 januari 2025
3.057.696

Nog toe te wijzen -781.239
Dotatie -320.896
Afnamen -8.581

Stand per 31 december 2025 1.946.980
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saldo per
01-01-2025 dotatie onttrekking vrijval

saldo per
31-12-2025

€ € € € €
Overige voorzieningen
Voorziening
generatieregeling - 161.260 - - 161.260

Voorziening langdurig
zieken 900.783 226.298 475.976 - 651.105

Sloopkosten Innersdijk 325.000 43.000 - - 368.000
Verhuiskosten Innersdijk 280.000 - 155.000 - 125.000
Personeelsbeloning Jubilea 770.674 - 129.059 - 641.615
Doorbetaling RVU 45 jaar 781.239 - - -781.239 -
Totaal 3.057.696 430.558 760.035 -781.239 1.946.980

De voorzieningen gerelateerd aan Innersdijk hebben een overwegend kortlopend karakter. 

Generatie
regeling

Langdurig
ziek Dienstjubilea Totaal

€ € € €
Langlopend/kortlopend
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1
jaar) 41.885 594.214 15.448 651.547

Langlopend deel van de voorzieningen (1-
5 jaar) 112.330 56.892 54.930 224.152

Langlopend deel van de voorzieningen >5
jaar 7.045 - 571.236 578.281

Totaal 161.260 651.106 641.614 1.453.980

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) en overlopende passiva

Overige schulden: doorbetaling RVU 45 jaar
Beginsaldo 01-01-2025 -
Dotatie 473.196
Eindsaldo 31-12-2025 473.196

Deze langlopende schuld kan gespecificeerd worden in:
< 1 jaar € 165.756
> 1 jaar € 307.440

De RVU-regeling zoals voorzien in de jaarrekening loopt af per 31-12-2025. De trajecten die zijn
afgesproken lopen gewoon door. Hiervoor is een langlopende schuld opgenomen op de balans. De
voorziening die voor 2025 hiervoor bestond staat vermeld bij de voorzieningen.  

Er zijn op dit moment 8 deelnemers in de RVU die een getekende RVU overeenkomst hebben. Voor
deze mensen blijft een bedrag gereserveerd. 
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Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) en overlopende passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ €

9  Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.358.112 3.451.737

31-12-2025 31-12-2024
€ €

10  Overige schulden
Nog te betalen salarissen 425.399 434.926
Overige nog te betalen kosten 714.914 643.014
Overige kortlopende schulden - 67.546
Vooruit ontvangen bedragen 467.820 733.021

1.608.133 1.878.507

31-12-2025 31-12-2024
€ €

11  Overlopende passiva
Vakantiegeld 1.471.595 1.394.112
Vakantiedagen 2.773.710 2.652.288
Diverse overlopende passiva 6 -2
Eindejaarsuitkering 237.907 223.677
Verlof BalansBudget 431.069 262.479
Bouwimpulsmiddelen 357.412 357.412
Sociale lasten inzake nog te betalen vakantiegeld 325.259 312.508

5.596.958 5.202.474

Verlof BalansBudget en vakantiedagen
In de CAO VVT is in 2021 de mogelijkheid van balanssparen afgesproken. Doordat er meer van deze
regeling gebruik wordt gemaakt resulteert dit in 2025 in een gestegen verplichting van in totaal €
431.069. De gestegen lonen en stijging van het opgebouwde stuwmeerverlof resulteert in een hogere
verplichting vakantiedagen per balansdatum. 

Bouwimpulsmiddelen
De bouwimpulsmiddelen betreft een op basis van een Nza beleidsregel ontvangen subsidie voor het
realiseren van nieuwbouw in Beijum in Groningen. 
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Algemeen
Stichting Zorggroep Groningen maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende
financiële instrumenten die Stichting Zorggroep Groningen blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s.
Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Stichting Zorggroep Groningen handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen
om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door
een tegenpartij van aan Stichting Zorggroep Groningen verschuldigde betalingen blijven eventuele
daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De
contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de
mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van
de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen zijn voornamelijk zorgkantoor (Wlz zorg), de grote zorgverzekeraars (Zvw
dienstverlening), de gemeenten (Wmo zorg) en het UWV (transitieregelingen). Hierdoor is het maximale
kredietrisico beperkt. 

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. Bij
deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden
aangehouden tot het einde van de looptijd. Daar stichting Zorggroep Groningen op een langlopende
leaseschuld grotendeels vaste renteafspraken heeft gemaakt, zijn de totale renterisico's beperkt.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans opgenomen verantwoorde financiële instrumenten,
waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. Bij
deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden
aangehouden tot het einde van de looptijd. Daar stichting Zorggroep Groningen op een langlopende
leaseschuld grotendeels vaste renteafspraken heeft gemaakt, zijn de totale renterisico's beperkt.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans opgenomen verantwoorde financiële instrumenten,
waaronder vorderingen, liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 
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Woon-, zorg- en behandelcentrum Bloemhof (Ten Boer)
Met ingang van 1 januari 2021 zijn met Woonzorg Nederland twee nieuwe huurovereenkomsten
afgesloten. De nieuwe huurprijs voor het hoofdgebouw is per 1 januari 2025 € 655.140 op jaarbasis (€
54.595 per maand). Inzake de uitbreiding met verpleegunit Lindenhof is een huurprijs van € 372.636 op
jaarbasis overeengekomen (€ 31.053 per maand). Beide huurovereenkomsten hebben een looptijd tot 1
januari 2040 met een optie tot verlenging met 5 jaar. Over de huurprijs wordt jaarlijks geïndexeerd, voor
het eerst op 1 juli 2021. Vanaf 1 juli 2025 zijn de maandhuren € 58.367 respectievelijk € 33.198.76.

Woonzorgcomplex Maartenshof (Groningen)
De huurovereenkomst die Zorggroep Groningen in 2005 met de Huismeesters heeft afgesloten liep op
13 oktober 2025 af. De wederzijdse opzegtermijn bedraagt 3 jaar. De jaarhuur bedraagt € 1.892.603,16
(€ 157.716,93 per maand) per 1 juli 2025 en kent een aflopend verloop. De huur wordt onderscheiden in
verschillende delen.

De huur en looptijd per gedeelte zijn als volgt:

€
Huur (gedeelte) (looptijd)
Verpleeghuis (tot 13 oktober 2028) 1.760.816
Startkosten (tot 13 oktober 2028) 59.120
Schaaksport 106 (tot 13 oktober 2028) 27.078
Extra kantoorruimte (tot 13 oktober 2028) 33.252
EBC (tot 13 oktober 2028) 12.336
Totaal 1.892.602

Woonzorgcentrum A.G. Wildervanck (Veendam)
Ten behoeve van de huur van de panden is een huurovereenkomst opgesteld. De jaarlijkse huursom
voor 2025 bedraagt € 1.208.004,60 (€ 100.667,05 per maand) en loopt tot 1 juni 2029.

Innersdijk (Verlaatweg Ten Boer)
In verband met de tijdelijke locatie Innersdijk heeft Zorggroep Groningen een stuk grond gehuurd aan de
Verlaatweg in Ten Boer. Dit wordt gehuurd van de gemeente Groningen. De betaalde jaarhuur in 2025
bedraagt € 86.357,99 (€ 7.196,50 per maand).

Huurverplichtingen
De totale huurverplichting bedraagt in € onderscheiden naar looptijd:

1 jaar 4.179.819
1-5 jaar 13.806.569
> 5 jaar 11.871.321

De huurverplichtingen die op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 leasing als operational lease
te kwalificeren is, zijn om die reden niet in de balans opgenomen.
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Leaseverplichtingen
Per balansdatum zijn er leaseverplichtingen aangegaan ten aanzien van devices, Wifi,
kopieermachines/printers en Firewall voor een totaalbedrag van € 1,790,726,12. Per 31 december 2025
bedraagt de verplichting voor de resterende looptijd € 727546,34.

Contract    maandbed  begindatum einddatum    looptijd   leverancier product                 toelichting
184-4295   € 4.878       15-07-2025  14-07-2030   60 mnd  Grenke       Printers                lease printers
184-4544      € 308       01-12-2025  30-08-2030   57 mnd  Grenke       Printers                lease printers 
2021043  € 12.500       01-07-2022  30-06-2026   48 mnd  CHG           Surface werkplek lease werkplek
C-04017-0    € 884        01-12-2023  30-11-2028   60 mnd  CHG           Firewall               lease firewall
572314    € 12.537       01-10-2022  31-03-2028   66 mnd  CHG           Accespoints         lease wifi
punten 

Aardbeving bestendig
Voor de nieuwbouw van verpleeghuis Innersdijk in de wijk Beijum in Groningen werd in het verleden
duidelijk dat er extra kosten moeten worden gemaakt om het gebouw aardbevingsbestendig te maken.
Mede hierdoor heeft de nieuwbouw vertraging opgelopen. Het huidig perspectief in de ouderenzorg
wordt mede bepalend in de toekomstige besluitvorming.

Locatie Bloemhof wordt medio 2026 versterkt. De gesprekken met de Nationaal Coördinator Groningen
zijn afgerond.            

Claims en Bankgarantie

Er is een bankgarantie van € 41.700 voor Lindenhof en van € 73.312,50 voor Bloemhof afgegeven in
verband met twee huurovereenkomsten. Voor zover binnen Zorggroep Groningen bekend zijn er op
balansdatum verder geen lopende claims bekend, anders dan welke als schuld in de jaarrekening is
verantwoord.

Voedingsconcept eten en drinken
Begin 2019 is er bij Zorggroep Groningen een nieuw concept eten en drinken gelanceerd in
samenwerking met onze vaste voedingsleverancier Huuskes. Ten behoeve van dit project is er met
Huuskes een tienjarige overeenkomst afgesloten. Hierbij neemt Huuskes de investeringskosten voor de
interne inrichting binnen de Zorggroep voor hun rekening voor € 200.000. De meerprijs is middels een
standaard tarief per levering en per locatie met Huuskes verrekend.
Voeding (maaltijden en boodschappen) worden tegen markconforme prijzen ingekocht. Om duurzaam
met voeding om te gaan is in 2026 een onderzoek gestart om verspilling te meten en te reduceren waar
dit speelt. 

Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen
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Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van
het macrokader zorg terug te vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij
instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de
Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, respectievelijk
Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in
andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt door
de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door
de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van
het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de
Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het
opvolgend jaar is gecommuniceerd. 

Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond.
Stichting Zorggroep Groningen is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het
macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is
deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2025.

Onzekerheden personele verplichtingen
1) Opheffing handhavingsmoratorium Wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties (Wet DBA)
Per 1 januari 2025 is het handhavingsmoratorium met betrekking tot de Wet DBA opgeheven. Voor
ingehuurde zzp-ers die kwalificeren als medewerker c.q. waarbij sprake is van schijnzelfstandigheid
bestaat het risico van naheffing van (pensioen)premies over eerdere jaren. Daarnaast is er sprake van
een naheffingsrisico van belastingen (en boetes) als geconstateerd wordt dat sprake is van ‘kwade
opzet’ dan wel als geen maatregelen zijn getroffen om situaties van schijnzelfstandigheid op te lossen.
Om voornoemde risico’s te beperken treft stichting Zorggroep Groningen de volgende maatregelen:

- Er is beleid dat bij externe inzet eerst gekeken wordt bij de gecontracteerde partijen. Alleen in
uitzonderlijke situaties wordt de inhuur van een zzp-er overwogen.
- Inzet van een ZZP-er is alleen mogelijk na toestemming vooraf van de Raad van Bestuur.

Het is nog onzeker of naheffingen en/of boetes aan de orde zullen zijn.

2) Toeslag meer-uren parttimers
Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding
voor medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop
overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende 
kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het
Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen
verbindend verklaarde) cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit 
met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen
en onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en
deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van 
toepassing zou zijn, over het effect van de in veel cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste
jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende
data. De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als 
gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te
stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en
zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken 
over de mogelijke financiële consequenties.
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Samenvattend
Voor de onder 1) en 2) genoemde omstandigheden en onzekerheden geldt dat bij het opmaken van de
jaarrekening nog onduidelijk is of er sprake is van (aanvullende) verplichtingen en wat de omvang
daarvan is. Om die reden is geen verplichting opgenomen in de balans en is volstaan met deze
toelichting. Daarbij wordt nog wel opgemerkt dat – mochten er (aanvullende) verplichtingen ontstaan –
de impact substantieel kan zijn. Stichting Zorggroep Groningen volgt de ontwikkelingen nauwgezet en
zal, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de
mogelijke financiële consequenties.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening
12  Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet 13.561.145 12.312.807
Wet langdurige zorg 60.952.375 58.698.420
Subsidie voor zorgverlening 249.649 257.135
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 690.207 712.626

75.453.376 71.980.988

Opbrengsten uit gebudgetteerde zorgprestaties, zowel Wlz, Zvw en Wmo worden verwerkt en
gewaardeerd tegen de voor het betreffende jaar geldende tarieven.
In de post zorgverzekeringswet is een mutatie op onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten begrepen
van € 119.105 (2024 € 70.280)
Opbrengsten uit subsidies, zowel Wlz als Zvw worden verwerkt en gewaardeerd tegen de voor het
betreffende jaar geldende tarieven.
Ook in 2025 zijn, net als in voorgaande jaren, verschillende subsidies vanuit het Ministerie van VWS
toegekend ten behoeve van praktijkleren, ontwikkeling en stage. Daarnaast zijn door het UWV diverse
transitievergoedingen vergoed die Zorggroep Groningen aan medewerkers heeft uitgekeerd die ziek uit
dienst zijn gegaan. 

2025 2024
€ €

14  Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Wmo 132.757 105.668

2025 2024
€ €

15  Overige bedrijfsopbrengsten
Overige subsidies 669.403 562.657
Opbrengsten maaltijdverstrekking 449.374 396.199
Opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten 2.444.431 374.790
Opbrengsten uit eigen bijdragen van cliënten 244.526 213.004
Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering 14.092 33.632

3.821.826 1.580.282

De overige bedrijfsopbrengsten hebben deels betrekking op opbrengsten van hotelmatige opbrengsten
(telefoon, TV) en opbrengsten van de horeca voor bewoners en gasten.
De post opbrengsten andere dienstverlening aan cliënten bevat o.a. onderstaande posten:
- vergoeding kapitaallasten nav tijdelijke huisvesting bewoners Bloemhof 1.575.690
- vergoeding schade door versterking Bloemhof 397.384
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2025 2024
€ €

16  Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Kosten uitzendkrachten, detachering en tijdelijke inleen personeel 5.621.927 2.837.852

De kosten van ingehuurd personeel en uitzendkrachten zijn ten opzichte van 2024 gestegen als gevolg
van hoog ziekteverzuim regulier personeel en inhuur interimpersoneel voor bestuur en ondersteunende
functies.

2025 2024
€ €

17  Lonen en salarissen
Lonen en salarissen 41.560.863 40.446.111

De kosten van lonen en salarissen en de hieraan gelieerde kostenposten zijn in 2025 gestegen door een
cao-stijging van 4% en door hogere vergoedingen voor het reizen van woon-werkverkeer per 1 juli 2025. 

Het aantal fte's is nagenoeg gelijk gebleven: eind 2025 734 fte tov 2024 726 fte's. Van dit aantal fte's
woont er niemand in het buitenland. 

2025 2024
€ €

18  Sociale lasten
Sociale lasten 6.989.577 6.511.339

2025 2024
€ €

19  Pensioenlasten
Pensioenlasten 3.676.843 3.424.762
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2025 2024
€ €

20  Afschrijvingen op immateriële vaste activa en materiële vaste activa 
Gebouwen en -terreinen 576.889 888.218
Afschrijvingskosten installaties 304.326 269.922
Andere vaste bedrijfsmiddelen 603.729 620.292

1.484.944 1.778.432
Andere vaste bedrijfsmiddelen -4.844 594

1.480.100 1.779.026

In de afschrijving van gebouwen en terreinen is in 2025 een correctie doorgevoerd van € 324.362 ivm
de grondpositie van het pand Maartenshof. 

Het investeringsniveau in 2025 is vergelijkbaar met die van 2024. 

21  Overige bedrijfskosten

2025 2024
€ €

Overige bedrijfskosten
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 4.585.364 4.504.438
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 3.441.877 3.117.147
Overige personeelskosten 2.399.213 2.435.466
Algemene kosten 4.509.958 3.698.668
Huur en leasing 4.274.197 4.271.475
Onderhoudskosten 907.942 961.001
Energiekosten 1.532.861 1.193.521

21.651.412 20.181.716

De algemene kosten zijn gestegen ivm de start van het IQ-messenger project in 2025 als eerste op onze
locatie AGW Veendam. De energietarieven liggen in 2025 op een hoger gecontracteerd niveau dan in
2024. 

2025 2024
€ €

22  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Ontvangen depositorente 269.555 336.132

Het rendement op kasgeld is in 2025 gedaald als gevolg van een lager liquiditeitsniveau en lagere
rentevergoedingen op deposito's. 
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Overige toelichtingen

Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders
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. 
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Accountantshonoraria

2025 2024

€ €
Accountantshonoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 102.109 62.811
Accountantshonoraria voor andere controleopdrachten - 14.599
Accountantshonoraria voor andere niet-controlediensten 5.772 2.590
Totaal van accountantshonoraria 107.881 80.000

Gebeurtenissen na balansdatum

Informatieverschaffing over gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiële gevolgen voor Stichting
Zorggroep Groningen.

Overige toelichtingen
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De raad van bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 18 mei
2026, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht. 

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst-en verliesrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de
jaarrekening verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening.

Groningen, 18 mei 2026
Stichting Zorggroep Groningen

De heer MSc MBA  J.H. Oostinga
Bestuurder

Groningen, 18 mei 2026

Ondertekening Raad van
Toezicht:

De heer drs. M.C. Kirchner De heer mr. drs. E.H.C. van der
Laan

Mevrouw drs. J.F. van Leeuwen

Mevrouw drs. M. Maatman - Rink De heer A. Regtop
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Overige gegevens

Verwijzing naar de accountantsverklaring

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst

In de statuten is bepaald, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van Stichting Zorggroep
Groningen en moet worden aangewend voor de exploitatie van Wlz, Zvw en Wmo zorg. 

Het resultaat komt ten gunste of ten laste van de overige reserve en het overige resultaat komt ten laste
dan wel ten gunste van de overige reserve. 

Nevenvestigingen

Stichting Zorggroep Groningen heeft geen nevenvestigingen en andere handelsnamen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

 

Aan: de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting Zorggroep Groningen 

 

Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen jaarrekening 2025  

 

Ons oordeel  

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Zorggroep Groningen te Groningen gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van Stichting Zorggroep Groningen op 31 december 2025 en van het 

resultaat over 2025 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b 

van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 

topinkomens (WNT). 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025;  

2. de winst- en verliesrekening over 2025; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van 

toepassing.  

 

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zorggroep Groningen zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel. 

  



 

   
 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 

artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat 

wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leiding-

gevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 

andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in de jaarverslaggeving opgenomen andere informatie  

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 

bevat. 

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare jaarverant-

woording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang 

als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens, in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverant-

woording WMG, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de raad van toezicht. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de  vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet markt-

ordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is de raad van 

bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fouten of fraude. 

   

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad 

van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van 

bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en 

omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in 

continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de organisatie. 

 

  



 

   
 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 

bestond onder andere uit:  

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt 

wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam-

heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne 

beheersing van de organisatie;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 

het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die 

daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaard-

baar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen 

en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 

wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 

verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan 

handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.  

 

  



 

   
 

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 

controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

 

’s-Hertogenbosch, 20 mei 2026 

Q-Concepts Accountancy B.V. 
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drs. M. van Arkel RA 
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